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y�ǞƉèǎǍ�èǏŭư�ēǋƩ_�Ōǐ�ňǨĢǢǎƯ�ēƴxƶƯǙ

ƿƪyj�ňǐ�êǞ^ǃǦƱǌǑųư_�ŌǐƊ@ǐ4ƽÐƴªŏǋƿƪƍ

Ūžy�ǞƉèīǌȀǭǫȂȎƽƩ�ēǞhkǐ�ǌ�ĻǏƩ_�ŌǨŉRǏ

�	ǗǭȞȀȋȖȠǨ�ÑƽƩ1�ǨǙǌǜǊ3|ǌƽǊĝŋƿǤȎȜǻǯǴȆƪ;

�ƼǥǄƩ�	ǨĴ�ƿǤ3|ǑƩhkǐǭȏȞȆīǋŶ�ƽƩƲ�ǐ1�ǅƸ

ǋǎƶƩ�	ǌǸȓȖȈǶȠǺȗȞǨǌǤƺǌƴǋƵǤ3|Ǩ�¶ƽǙƿƪƍ
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MǣĶǚ� Ɠ VðƩ_�Ōǐ�ňǨĢǢǎƯ�ēƴxƶƯǙƿƪǂǐđĖǐȤ

ǈǑ�ēƴŋƶƵǇƳƸǨ½ǇǊƯǎƯƳǢǋƿƪǙǄƩĘòƵȃǫȠīǑƮǣǙ

ƿƴƩãKǨŉRǏƽǄǭȏȞȆƴ�ǎƯǋƿƪƍ

Ʀ _�ŌǮǱȠǳȞǵȃǫȠǐ�Ñ
Ǆǅ_�ŌǨòƵaǤǅƸǋǎƶƩ_�Ōǋ*ƶÐǌǸȓȖȈǶȠǺȗȞƴMǥ

ǤǭȏȞȆǏƽǊƩ�ēƴ_�ŌǏșȌȠȆƽǊâǊǝǢưƵǇƳƸǏƽǙƿƪǂƽǊ

_�ŌǋÖƆǨǌǇǊǝǢƯ�ēVsǋǐĀǨĂǜǊǝǢƯǙƿƪƬƆƭǨ�ƽ

ǊƩ_�Ōǐ�	Ʃ�ēVsƴǸȓȖȈǶȠǺȗȞǨǌǤȎȜǵȘȔǋƿƪƍ

ƧǮǱȠǳȞǵ�ęǐŀëǏ!ǤȍǪǺșȄȠǺȗȞş�ƍ

�ēǄǆǐ�ę@X�ǐǄǜƩƦǨ0�ğǏ�ęƽǊƩ�ęǐǼǳȚǫȂȎǨ

čưƩ�ęş�Ǩ�ÑƽǙƿƪǙǄƩȅǬǼǲȂǺȗȞǨ2ĆǏŰǜǤǼǳȚǨ�ǖ

ȍǪǺșȄȠǺȗȞģ$Ǩ�ÑƽǙƿƪƍ
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MǣĶǚ� ƓȟƔ VðƩ_�Ōǐ�ňǨĢǢǎƯ�ēƴxƶƯǙƿƪ�ÐǋƩ_

�Ōǝ�èǏŻǧǤñ�ǑƮǙǣƮǣǙǁǩƪƍ

ƉèǞy�Ǒ�ēǐēÿǐoǋƮǣƩǂƺǏǑƩGĜƩƆƩōÝǎǍǐȈȠǽ

ƴćgƽǊƯǊƩǂƺǏ_�Ōǐ_^@ƴ¤ĩǈǐǋǑǎƯƳǌƯư®ƯƳǢ�

ęƼǥǄȎȜǻǯǴȆǋƿƪƍ

ƉèǞy�īǐ�èǏ_�ŌǐƲ�ƴ_�ŌǨƅǕ4ƽƩƲ�ǨŹƶȎȜǻ

ǯǴȆǋƿƪÓÚǧǣƩůÚǧǣƩÛÚǧǣǎǍƩŲĕÐþǑŏìřǋƿƴƩ�ù

ǐēÿǨÈƱǤƺǌƴǋƵǤ_�ŌǑƩ�ēǐēÿǝVðǏÈƱǤƺǌƴǋƵǤƺ

ǌǋƽǠưƪ�ÐǋƩ�ēǑ_�ŌǏ�ƽƩ_^Ǟ�Ǐ�ƿǤ±ŐǨŗưƺǌƴǋ

ƵǄǣƩ_�ŌǌǐǸȓȖȈȄǬǨǈƶǤƵǇƳƸǨ½ǈƺǌƴǋƵǙƿƪƍ
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Ƭ*ƶȒȒƭƴŭưƺǌƴǋƵǤľƯ�Ǒ�ǎƯǋƿƪ��ǌ�Ĥǌǐ¥©ǋø

ÓǨ«ƽƶƽǊƯǤœǑǎƳǎƳƩǙǆǐ�ǐǸȓȖȈȄǬǞVƾŦ[Ǩ½ǈ�ǐ

ǸȓȖȈȄǬǨ�ǣǉǢƯĒpǏƮǣǙƿƪƍ

ðƫǎ6ǣOǋ�ǕǨÅ�ƿǤƺǌǋƩãK�1ǐƬ*ƶȒȒƭǐ�o·Ǩ_�

ŌǏ�ǇǊƯƵƩ_�ŌǏŧǨŲǖƵǇƳƸǨ�ǣǙƿƪƍ

vƆȢǶȠȀșȞǵȣǌȓȈ Ɵƞ ǋï¶ƼǥǄǭȏȞȆǋƿƪ�âğǏǑǂǐo·

ǋƩťíǹȑȠȆǨŋưǎǍœƴîƽǩǋņĩğǏēÿǋƵǤÈÆǨŋƯǙƿƪ

Ųĕ�Ǒ��ǐŭǣǋƿƪƍ
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ãK�ǐ�OǑƩ�¶ ƔƑ � Ɨ ÛßĐgƩƒƓƑƎƕƘƖ �ǏǎǣǙƿƪdDŞçȏ

ȠǼǋ�OǨŐǤǌƩÕ]ƗƑ�ƳǢqăďƏƒȡ=¦ǐļǞƳǎă�)XǏƮǣǙ

ƽǄƴƩ�¶ƒƘ��ŽǑqăďƴĲƏƓƐƖ�Ɣȡ=¦ǌǎǣƩă�>UƴyƵƶǎǇ

ǊƵǊƯǙƿƪǙǄƩ�ƌȦF59�Oï¶ǐÃĦǋǑƩĿ��OȢƗƖ ó��ȣǐ

>UǑø�qA)XǏƮǤǐǏ�ƽƩ���OȢƒƖóÞĄȣǐ>UǑă�)XǏ

ƮǣǙƿƪAƱǊƩUŘċõ4ēďȢƒƖ�ƕƚ óǐ{¯ƴēǩǅ|�ǐ�Ìǐ�

iȣǑ ƒƐƔƓ ǋƮǣƩ�OǨĺ½ǋƵǤûąǋƮǤ ƓƐƑƘ ǨyƵƶ�aǇǊƯǤƺǌƳ

ǢƩ�¦ǝ�Oă�Ʃ���Oǐă�ǑŴƸǢǥǎƯǝǐǌŀƱǢǥǙƿƪ�Ðé

�Òǐ>UǑƩ÷|ȟĉ|��ǏǈƯǊǝVðǏqA)XǏƮǣǙƿƪƍ

|ńǊǨŋư�ƴăǤƺǌǏǡǣƩ�ÒǞ|ńǊǏ�ƿǤhkǐǹȠȋǼ��ƴ

µƼǥǙƿƪƍ

�ùƴ�ƯǏńǊUưēāÊńǐñ�Ʃ|ǍǝǞ|ńǊǨŋư�ÒǨǹȑȠȆ

ƿǤŋÉǌ�ùǐÿCƩ|ǍǝƳǢƲ��ǣǙǋǐņ��Đǐoǐ?4ƴüǜǢ

ǥǙƿƪƍ
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ȟƒƗ ×ŹoƩƒƘ ×vƆƩƒƙ ×ǼȀȠȆƍ

ȟLAţǑy� ƒƎƑƑƑ 2Ʃ|� ƖƑƑ 2Ȣƒ WǏǈƵȣƍ

ȟ�ŠǑ ƔóƳǢ��è���Ǚǋƍ
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ƍ
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�

�1ǏƮǢǟǤ`ƄǨºƱǊƯǤ�ǄǆƴƯǙƿƪ�èǞ��Ēpǋ`ƄǨ

ºƱǊƯǤ|�ǌǂǐ�ÒǞƩwdĮǋĒpǏƇåǜǎƯ�ǎǍƩǙǆțȏȚ

ǋǹȑȠȆǋƵǊƯǙǁǩƪƺưƯǇǄǙǆǐÐƫǨ_�ŌƴǹȑȠȆƿǤƺǌǋƩ

_�ŌǑǹȠȋǼǨtǤǌƯưñŅǅƸǋǎƶƩ:ĕŁƴſǙǤ�ǐǡưǎñŅ

Ǩ½ǆƩǙǆǐ�ǐÏǄǎ¤>Ǩ¨ǤƺǌƴǋƵǙƿƪƍ

ƍ

ƬƆǨ�ƽǄǸȓȖȈȄǬǉƶǣƭƬſǙǇǄ�ǚǩǎǋcǣƻǌǨŀƱǤǸȓȖȈ

ȄǬǉƶǣƭǨ�ŹƽǙƿƪĐgãK�ǋ�ŹƼǥǊƯǤƺǍǝƆmǨŭƽƩƺǍǝ

ƆmǋNƸ,ǥǊƯǤ�wǐ�ǄǆǗǐu<ğǎȕȈȖȠǌƽǊ9ǸȞȄȞȃǨ

�ÑȢãK�g�ǐwdĮǐÐǐdǐƆÍEǐ/ÜȣƽǙƿƪƍ

ƺǍǝƆmǨ¼¢ƼǁǎƴǢNƸ,ǥǐźOǨ�ƹƩUǧǁǊŝƄǏ¬ƾǄ

�ŸğǎH@ŁǐȉȂȆȝȠǴǨ�ǣƩƺǥǙǋŖýǋƵǎƳǇǄŝƄǞ`ƄǏ

�ƽƩƮǢǟǤŕ�ƳǢƩǸȓȖȈȄǬ1ǋ/ÜȟŮÇƿǤƺǌǋƩhkĤ�ƴǌǣ

ƶǜǤ�;ǉƶǣǨĠ¾ƽǙƿƪƍ ƍ
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`�ŎǑǓƃæ�Ǡƍ�ǐǏƫƈǑŽǁǦ�ŊƫHĞĲǒ�ŊƶzƸ�h

ƿǌƱǦǑǟŽǩǤǂƫǄƼǍvǤǧǌƱǦĵâǪǏǒǣƲǑŠēǁǦǎ(¡Ǒǐ

ǦǒƵƫĵâǒ�ƱÒǪĤǤǐƱ�ƶzƱǒƶĒĎǍǁƬ(¡ǍƴƱƿƱƈǪ

�ǥƈǚǦƼǎƶǍƷǦ�ǪsǠǁƼǎƶ`�ŎǍǓǍƷǦǒǍǓǐƱƵǎłƳ

ǤǧǛǁƬƏ

ÝǑ Ɣ bƮǛǊǔǤƈǒ�êƯǪ`�Ŏ2ǑŻšǁǦȐȞǽǱǶȈǍǁƬ`�

ŎǍvŤƾǧǌƱǦƈâǪȆȢȔǑƫ(¡ǑǐǦƈǒðƿǜÒǪ�ǘƼǎƶǍƷƏ

��2���

�¸ ƕƚ ��GĚã:ĕ]ŐȤKĕC+ģȥǑǣǦǎƫåL�ǒ�j�]Ǔę

±ƶ ƛƓƒƕ õƫ}±ƶ ƛƙƒƖ õǍƫ.e�jȤę± ƛƓƒƛ õƫ}± ƛƚƒƓ õȥǪǠǠ�

bǦĹæǑǐǉǌƱǛǁƬǊǛǥƫƙƘ õǍ��ŭńƿǆÒƶƫę±ǍǓ ƔƘ �ĩ

�ƫ}±ǍǓ ƕƕ �ĩ�ƫåL�ǍĕāǪŮǦǎƱƲƼǎƶřƳǛǁƬ��¨Ǒ(

¡ǐĕāǪŮǦǆǞƫ`�ŎƵǤǒǻȓȢȈƶþǞǤǧǌƱǛǁƬ�Ò ƙƘ õàĆ

ǒ�ǑƴƱǌǟƫ�œ=ǐƈĕāĭǑǣǦĕāŀµĝƶsƳǌƴǥƫ(¡Ǒǎǉ

ǌƱƱƈ�ǒưǥÒƫHĞǒOƺÒǪÇ�ǁǦƼǎƶÅ|ƾǧǛǁƬƏ

ǄǟǄǟƫ(¡ǓĕƷǌƱƸ�ǍŞǑǎǉǌǟ¬őǐőĵǍǁƬơƞƟȤ�Ĝ#(

óŽȥ¶ĬǍǓƫ(¡ǒ�ĿǎƿǌƫƮ(¡ǎǓƫĝüǍǐƱǎƵƫ£ǉǌƱǐƱǎ

ƱƲƼǎǍǓǐƸƫŅ�ġǑǟƫıħġǑǟƫǄƿǌĦ�ġǑǟƫǁǚǌƶĆǆƾǧ

ǆĎ´ǑưǦƼǎǪƱƱǛǁƬƯǎƿǌƱǛǁƬƏ

&�ǒ(¡ǪǻȓȢȈǁǦǒǜǐǤǂƫǟǎǟǎ`�Ŏƶ½ǉǌƱǆimǒǺȕȘ

ȊȆǮǒqǪāėƿƫ(¡Ǫ�ƿǆǺȕȘȊȆǮǻȢȍǾƶƫƼǧƵǤǒ`�ŎǑþ

ǞǤǧǦǎłƳǤǧǛǁƬƏ
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tǇǊƯǤ_�Ōǐ.Ğ�ƼǩǞƲƋ�ƼǩƩŞđƿǤhkǐÐǨǷǼȆǏũ

ƱƩƦÂǤǔǌƧtǤ�ƨƆǘǤ�ǐ Ɣŵï¶ǋÁíǨ�ŹƽǙƿƪƍ

_�ŌǨ�ǕoǌƿǤƺǌǏǡǤ�&X�Ʃ_�Ōǌ�ēǌhkǐÐǐŻ!

ǉƶǣǏ��ƿǤȎȜǻǯǴȆǋƿƪƍ
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åL�2ǑǓƫħĦǠQtǎƱǉǆöTġŦĖƶĊhƿƫimǒŖ,ǾȓȄ

ȈǓƱƸǊƵưǥǛǁƶƫĊhƿǌƱǌ[ųǍƷǦůºøƶưǥǛǃǫƬǛǆƫ

ƂŪǒǐƱǲțǭǍĕāƾǧǌƱǦÒƭǓĨDǒůºøƶưǛǥưǥǛǃǫƬ

ĨDǒºøƶ
ƿƱƼǎǓƫŖ,�ƫ�ûǒÒƭǄǧǅǧǑ¥ƄǪ5ƿǌƱǛ

ǁƬƏ

`�Ŏǒ�ïŃǑIAǪªǌƫȝȠȂǻǯǶȜ�ïǪ�ŻƿǌǟǤƲȐȞǽǱ

ǶȈǍǁƬĪƷ�ŊǒāėǟłƳǤǧǛǁƬ`�ŎǍȝȠȂǻǯǶȜ�ïǪ�Ż

ǁǦƼǎǍƫ`�ŎǑ;ėŃƶũǪŴǘƷǉƵƺǋƸǥǪĢÀƿǛǁƬ
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Ŗ,Ǔ`�ŎǒǜǐǤǂƫǛǈ.�ǍNǥĸǝ¬őƶưǦşƆǍǁƬƮƕƔ �ĳ

8ƅǑƴƺǦŖ,ÁŉÒĮǑǊƱǌ�Ŗ,ÁŉǪeǋƸǥǒèǑ�ƯȤegů

ģƫ�¸ Ɣƕ � Ɣƕ ÝȥǍǓƫŖ,ǒ�ĿǑǊƱǌƫƮJǐǦ�ÛāDǒ�Ĕǎƿǌ

ǒǜÂƳǤǧǦǟǒǍǓǐƸƫǣǥ�ƸÂƳǦǚƷǍưǦƯǎƿǌƱǛǁƬe2ƫǯȠȌ

ǰȠȉaǩǂƫ©äǒc�Ŗ,ƫČŒų�lŖ,Ǔ ƕƓ �ĳǍķǩǥǪZƻƫƕƔ

�ĳ�ſǓ&�Ŗ,ƫ�ƊlŖ,ƶSƅƿǌƷǛƿǆƬǊǛǥƫ1�ġǐq¹Ǎ

ǓǐƸƫÕ�ĕāf2yaǩǂƫĢġƶŖ,Ǫ¢ǉǕǦÙ�ǑǐǥǛƿǆƬƏ

åL�ǒŖ,iǎƿǌƫĦ��žǐǏǒöTġŦĖƶÞXǍƫzƸǒ�ƶŜǧ

ǌƱǛǁƶƫƼǧƵǤǓƫåL�ǑŖ,�ƶäǌƵǤĢġiǑōƸǛǍǏǫǐ�Ɗ

ǪǁǦǒƵǎƱƲŔĊǟ¬őǑǐǥǛǁƬŖ,ǒȐȞȀǾǎƿǌƫŖ,�ƶ`�ŎǪ

āėǁǦ�ĸǜǪłƳǦƼǎƶ�¨þǞǤǧǌƸǦǍƿǢƲƬ1�ġǑłƳǦǎƫ{

ƷƸ6ƺǌƫŖ,iǎƿǌǒ`�ŎƫŖ,iǙǊǐƹ¦?ǎƿǌǒ`�ŎǒȧǊǒ

ÂƳÒƶưǦǎłƳǤǧǛǁƬŖ,�Ǫǟǌǐǁqǎƿǌƫ`�ŎƶƫåL�Ǫð

ƿǝǆǞǒ²pǪ�ƳǦƼǎǠƫ�kǐgiǪāƵƿǆůºøǪÇ�ǁǦƼǎƶ

þǞǤǧǛǁƬƏ
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